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1. Identificacdo da UO

Nome da Unidade Organica:
Agrupamento de Escolas Amadora Oeste
Morada: Rua Elias Garcia, 329 — 2700- 323 Amadora

Email: ae.amadora.oeste@gmail.com
Web: http://esseomaracostaprimo.ccems.pt

Tel.: 214985990
TM: 963624114
Fax: 214985999

Diretor: Rui Filipe da Silva Fontinha
Email: rrfontinha@gmail.com
TM: 962788775

Coordenador TEIP: Filomena Maria Mendes Cardoso
Email: filomenacar@gmail.com
TM: 918771418
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2. Contextualizacao/Caraterizacao

O Agrupamento de Escolas Amadora Oeste, foi constituido em 24 Abril de 2013, por 5 escolas. Engloba
a Escola sede - Escola Secundaria Seomara Costa Primo, a escola EB23 D. Francisco Manuel de Melo,
a EB1/JI da Venteira a EB1/JI Raquel Gameiro e a EB1/JI Manuel Heleno. O agrupamento serve as
Freguesias da Venteira e Mina de Agua na Amadora e as de Queluz e Belas do concelho de Sintra,
bem como a populacdo de varios bairros problematicos do concelho da Amadora, nomeadamente dos
Bairros de Santa Filomena e Carenque, e do concelho de Sintra, nomeadamente o bairro do Pego
Longo. Nestes bairros a imigracdo, as baixas qualificacbes, o desemprego, a exclusdo social, a

marginalidade, o trafico de droga e outros problemas sociais sdo uma dura realidade.

A populacdo escolar é constituida, no presente ano letivo, por um total de cerca de 2652 alunos,
incluindo a contabilizacdo dos 121 alunos transferidos, até ao presente momento, distribuidos por 124
turmas: 22 do 1° ciclo do ensino basico, 15 do 2° ciclo do ensino basico, 23 do 3.° ciclo do ensino basico
e 12 do ensino secundério. A oferta educativa do Agrupamento inclui, no regime diurno, 0s cursos
cientifico-humanisticos (Ciéncias e Tecnologias, Ciéncias Socioeconémicas, Linguas e Humanidades e
Artes Visuais), cursos profissionais (Técnico de Turismo, Técnico de Comeércio, Técnico de Gestao,
Técnico de Gestao de Equipamentos Informaticos, Técnico de Apoio a Gestao Desportiva e Técnico de
Frio e Climatizacédo, Técnico de Fotografia e Técnico de Instalaces elétricas), cursos de educacéo e
formacdo (CEF) — Nivel 2, (Eletromecanico de Refrigeracdo/Sistemas Domeésticos e Comerciais,
Operador de Fotografia, Operador de Informética, Empregado Comercial e Operador, Operador de
Fotografia — tipo 2; e Operador de Informatica — tipo 3) e cursos vocacionais (Acao
Educativa/Socorrismo/Comércio; Fotografia/Multimédia/Informatica; Eletromecanico de Refrigeracdo e
Climatizacao/Eletricista/Desenho Assistido por Computador; Comércio/Logistica/Informatica — de dois
anos e Secretariado/Comércio/Assistente Familiar e a Comunidade - de um ano). No ensino noturno,
séo disponibilizados cursos de educacgéo e formacao de adultos de nivel B1, nivel B2+B3 e nivel B3, de
Educacdo e Formacédo de Adultos de nivel secundario, bem como os seguintes cursos EFA de dupla
certificacdo, (Técnico de Informética de Sistemas, Técnico Comercial, Técnico Auxiliar de Saude,
Técnico de Informagéo e Animacgdo Turistica e Técnico de Refrigeracdo e Climatizacdo). Usufruimos de
um Polo do Centro para a Qualificagdo e Ensino Profissional, CQEP — Municipio da Amadora. Ainda
referente ao ensino noturno - Ensino Secundario - Mdédulos Capitalizdveis, Cursos Cientifico
Humanisticos: Curso de Ciéncias e Tecnologias, Curso de Ciéncias Socioeconémicas e curso de

Linguas e humanidades.

A frequéncia das Escolas do agrupamento por alunos naturais de 28 nacionalidades diferentes,
representa uma diversidade linguistica e cultural significativa, abarcando 27,3% do total de alunos.

Destacamos a comunidade natural de Cabo Verde com 184 alunos; da Guiné-Bissau com 170 alunos;
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Brasil com 100 alunos; Angola com 98 alunos; S&o Tomé e Principe com 52 alunos; e a Roménia com
31 alunos. Do total dos alunos do agrupamento, 63 (2,4%) estdo a residir hA menos de um ano em
Portugal e 49 (1,9%) ha menos de dois anos. Estdo inscritos na disciplina de Portugués Lingua N&o
Materna 94 alunos — 3,6%. Presentemente, beneficiam de auxilios econdémicos, no ambito da Acéo
Social Escolar, 1191 alunos, sendo 825 do escaldo A e 366 do escaldo B. As habilitacbes dos
encarregados de educacgdo sao, principalmente, ao nivel do ensino basico, totalizando 648 do universo
(338 possuem habilitacdo académica inferior ao 3° ciclo e 311 possuem o 3.° ciclo), 301 apresentam
uma habilitacdo de nivel secundario e 94 possui 0 grau de licenciatura. Em termos profissionais,
desconhece-se a profissdo de 266 dos encarregados de educacdo. Destacamos aqueles que
desenvolvem a sua atividade no sector terciario (sendo o Pessoal dos Servigos Diretos e Particulares,
de Protecdo e de Seguranca: 148, e os Trabalhadores Nao Qualificados dos Servicos e Comércio: 203,
os predominantes), enquanto que no sector secundario, destacamos os Operarios, Artifices e
Trabalhadores Similares das Industrias Extrativas e Construgdo Civil: 192). De acordo com dados
recolhidos pelo Observatério da Qualidade no ano letivo transato, 14,8% das maes e 17,5% dos pais
estavam desempregados. Atualmente, registamos 757 (28,5%), alunos oriundos de familias
monoparentais. De salientar que as méaes de 817 (31,6%) alunos tem habilitacdes literarias superiores
ao 3° Ciclo e que 1451, 56,2%, frequentaram a pré-escolar. Da totalidade dos alunos do agrupamento
468, 18% iniciaram o 1° ciclo do ensino basico com menos de seis anos de idade.

Frequentam o agrupamento 145 (5,6%) alunos abrangidos pelo Decreto-Lei 3/2008.

Até ao final do 2° Periodo, do presente ano letivo, foram solicitadas transferéncias para fora do
agrupamento por 121 alunos, 19 alunos efetuaram a anulacdo da matricula e 9 alunos excluiram por
excesso de faltas injustificadas, registamos igualmente 162 alunos integrados no agrupamento, ads o
inicio das aulas no 1° periodo.

Relativamente a indisciplina, até ao final do 2° periodo, registamos 618 medidas disciplinares corretivas
e 37 medidas disciplinares sancionatérias. Foram sinalizados para a CPCJ 64, 2,5%, alunos e no
agrupamento 36, 1,4%, alunos séo alvo de medidas tutelares educativas.

No agrupamento estdo em risco de abandono escolar 70 alunos e 463 ja ficaram retidos uma vez e 496
alunos ja tiveram 2 ou mais retencdes. Da totalidade dos alunos do agrupamento 860 completam cada
ciclo no nimero de anos previsto.

O corpo docente é estavel, sendo constituido por 231 professores, 177 dos quais pertencem ao quadro
do Agrupamento e possuem mais de 10 anos de servico. No Agrupamento exercem fungbes 74
Assistentes Operacionais (8 dos quais colocados pelo IEFP), 12 Assistentes Técnicos e um
Coordenador Técnico.

No apoio aos alunos do Agrupamento, exercem igualmente funcdes, duas técnicas superiores de
Psicologia e Orientacdo Escolar e seis docentes de Educacdo Especial, bem como a Técnica de

Servico Social e a Mediadora Sociocultural, alocada pelo TEIP.



3. Diagnéstico

O diagnostico apresentado, na forma de andlise SWOT, resultou de uma reflexdo, a partir da
informacé&o disponibilizada a partir dos varios documentos produzidos pelo Observatério da Qualidade,
no ambito do processo de autoavaliagdo, inquiricdo a comunidade educativa, relatérios TEIP, relatorios
IGEC da Avaliacdo Externa:

Forcas/Pontos Fortes — Strengh

S1. Existéncia de uma lideranca aberta

S2. Existéncia de uma cultura facilitadora do trabalho colaborativo entre docentes,

S3. Disponibilidade docente para gerir a diferenca em qualquer grupo turma

S4. Praticas experimentais no processo de ensino e de aprendizagem

S5. Oferta educativa e formativa diversificada no ensino basico e secundario.

S6. A exceléncia da qualidade das novas instala¢des do edificio E, da Escola Sede do Agrupamento.
S7. Participacdo da escola numa diversidade de projetos que reforcam os diferentes saberes:
Newsletter, Teatro, Projeto ESCXEL, inSocialChange, Make it possible, Antologia, 10 x 10, Ciéncia na
Escola.

S8. O Observatorio da Qualidade tem-se revelado um elemento chave na agregacdo de escolas e no
processo de recolha de informagédo sobre as escolas do agrupamento, sendo ja reconhecido a nivel
nacional, com presenca num seminario internacional e em encontro de escolas TEIP, promovido pela -
Universidade Catdlica — Porto

S9. Monitorizacao pelo Observatério segundo as necessidades requeridas pelo TEIP — PPM

S10. Abertura a comunidade, reconhecida e correspondida, nomeadamente através de um vasto leque

de parcerias e protocolos estabelecidos

Fraquezas/Pontos Fracos — Weaknesses

W1. Resultados escolares, abaixo da média nacional

W2. Valores ainda elevados de Absentismo e de Interrup¢do Precoce do Percurso Escolar

Wa3. Fragil articulagao vertical no ambito da gestao curricular

W4. A Superviséo do trabalho em sala de aula, enquanto mecanismo de desenvolvimento profissional e
regulador da pratica letiva, pouco consolidado

WS5. Incipiente identidade de agrupamento, em fungéo da recente agregacao

W&6. Envolvimento pouco significativo /limitado dos pais e encarregados de educacéo



T1.
T2.
T4.
T5.

Ameacas/Constrangimentos — Threats

O atraso significativo na concluséo do Projeto de Requalificacdo da Escola Sede
As grandes dificuldades sécio econdmicas que afetam cada vez mais a hossa populacéo escolar
As recentes alteracdes a legislacdo a alunos com NEE

A insercdo sistematica de alunos, provenientes do estrangeiro, apés o inicio do ano letivo, por via

do sistema de equivaléncias

O1.

02.

03.

04.

05.

O6.

o7.

0O8.
09.

Oportunidades — Opportunities

O retomar dos trabalhos de requalificacdo na escola sede, nos edificios A, B, C e D e a previsdo da
concluséo do processo de requalificacdo para o final do ano 2015

O grande apoio e envolvimento da autarquia em todos 0s projetos vocacionados para a melhoria do

sucesso escolar: Projeto ESXCEL — Rede de Escolas de Exceléncia, PAPSE;

A abertura na escola sede de um Pdlo de Centro de Qualificagdo e Ensino Profissional — Municipio
da Amadora;

O alargamento do Projeto de Melhoria TEIP 3 a todas as escolas do Agrupamento;

A dindmica do agrupamento;

Disponibilizacao de formacgédo docente, em areas chave, por entidades creditadas na formacao
continua: Universidade Catolica, CFAECA, SPL, entre outros;

O Dinamismo do Clube Desportivo do Agrupamento de Escolas Amadora Oeste (CDAEAO), na
promoc¢ao de uma boa imagem do Agrupamento na comunidade

O suporte académico do CESNOVA e da Universidade Catdlica;

A newsletter do Agrupamento.



4. |dentificacdo das Areas de Intervencao Priorizadas

A partir da reflex@o sobre as situagfes diagnosticadas no ponto anterior, enunciam-se areas/problemas

de intervencdo prioritaria para as(os) quais a UO pretende delinear uma estratégia, sobretudo

preventiva e sustentada, a médio prazo. Neste ponto sdo definidos os objetivos gerais que se

pretendem atingir em cada uma das areas de intervencdo prioritaria identificadas, por eixo de

intervencgao.

e Eixo 1 - Melhoria das Aprendizagens.
e Eixo 2 - Prevencao do Abandono, Absentismo e Indisciplina
e FEixo 3 - Gestao e Organizacao

e Eixo 4 - Relacao Escola/Familia/Comunidade.

Areas de Intervengao

Problemas de Intervengéo

Objetivos Gerais

Estratégias

Prioritaria
Eixo 1 — Melhoria das - Resultados escolares abaixo da | - Aumentar o Sucesso escolar na avaliagdo | Agdon®1,2,3
Aprendizagens. média nacional, na avaliagdo interna | interna e externa e4
e externa
Eixo 2 — Prevencgéo do Abandono, | - Valores ainda elevados de - Prevenir e diminuir o absentismo e a
Absentismo e Indisciplina Absentismo e de Interrupgdo Precoce | interrupgdo do percurso escolar Agio n° 5, 6
do Percurso Escolar - Reduzir a Indisciplina 7¢8
- indices de indisciplina registados a
nivel do 2° e 3° ciclo
- . N . - Consolidar mecanismos de Supervis&o do
- Fréagil articulagdo curricular e
- I . trabalho em sala de aula, promotores do
supervisdo da pratica letiva
desenvolvimento profissional e reguladores
Eixo 3 — Gest&o e Organizagéo — " . Agéon°9e
ganiza - Consolidagao do processo de da pratica letiva. ¢
monitorizagdo/avaliagdo do projeto 10
de melhoria - Promover a articulagéo curricular vertical e
horizontal
- Promover a avaliagéo e monitorizagéo
sistematica do agrupamento
- Incipiente identidade de - Melhorar a Imagem do Agrupamento na
agrupamento, em funcdo da recente | Comunidade Agon® 11 e
agregagdo - Promover a participagéo ativa dos Pais e 12

Eixo 4 — Relagéo
Escola/Familia/Comunidade.

- Envolvimento pouco significativo
flimitado dos pais € encarregados de

educacgéo

encarregados de educagéo na vida do

agrupamento




5. Metas

As metas que se apresentam, foram elaboradas a partir de um instrumento de célculo, fornecido pela Dire¢do
Geral de Educacdo, em suporte Excel. Estas metas, foram estabelecidas, respeitando as linhas orientadoras
emanadas pela DGE, e de acordo com os indicadores apresentados na tabela seguinte, distribuidos por quatro
dominios:

1- Sucesso Escolar na Avaliagdo Externa;

2- Sucesso Escolar na Avaliacdo Interna;

3- Interrupgdo Precoce no Percurso Escolar ( Risco de Abandono);
4- Indisciplina

Apresentamos assim as propostas de Metas, para o Triénio 2014-2017:

2014-2015 2015-2016 2016/2017
(Valores Indicativos) (Valores Indicativos) (Meta Final)
Classificagdo Final 0,31 0,41 0,56




Metas Gerais TEIP Valor alcangado no ano letivo: 2014-15 2015-16 2016-17
Dominio Ciclo / Prova / Indicador 2011-12 | 2012-13 | 2013-14 Valorde Meta minima delde | Wl ol Meta minima delaas Vel e Meta minima vl
| chegada | partida | | chegada | partida | | chegada |

A- Distancia da taxa de sucesso para o valor RGO RGO 9189 o | manteracimade | .o 4 q70, | Manter acima de & (00 4080 manteracima | .o
Proval - nacional 5,16% | -0,54% 9,18% -4,96 % 5% 5,00% 4,97% 5% 5,00% 4,98% de -5% 5,00%
Port | B-Distincia da Classifcacio médiaparaovalor | g4 | 003 | 021 | 011 | mehorr005 | 006 | -010 | melhorar005 0,05 008 | mehorar005 | -0,03
1.° Ciclo e
orova2 b IERTERCE tf]’;ac i‘;ﬁ;”°9350 paraovalor | oy 740, | 29.44% | 1346% | -21.21% | melhorar5pp | -16,21% | -19.96% | melhorarspp | -1496% | -18,13% | mekhorar5pp | -13,13%
Met. | B-Distancia da Classifcacdo média para ovalor | g3 | g0 | 031 | 043 | mehomr010 | 033 | 040 | mehorar0,10 0,30 037 | mehorar010 | 027
A- Disténcia da taxa de sucesso paraovalor | 000 | £ gao AR AR R R5E0 550 /G manteracima | ,no
Prova 3 nacional 9,99% | -5,98% 3,65% 6,54% melhorar 5pp 1,54% 5,29% melhorar 5pp 0,29% 4,41% de -5% 5,00%
- Port. B - Distancia da Classificagdo média para o valor
. -0,16 -0,08 -0,12 -0,12 melhorar 0,10 -0,02 -0,09 melhorar 0,10 0,01 -0,06 melhorar 0,05 -0,01
. e b ! b ’ ] i ] ) ; ] ; :
2.°Ciclo ——
o4 briiizaas tora iif]aslmes” paraovalor | 5 izo | 1500% | -2346% | -1454% | melhorar5pp | -954% | -1329% | melhorar5pp |  -829% | -11.46% | mekhorar5pp | -6,46%
1 - Sucesso - Mat. B - Distancia da Classificagdo média para o valor
escolar na nacional -0,16 0,29 -0,45 -0,30 melhorar 0,10 -0,20 -0,28 melhorar 0,10 -0,18 -0,24 melhorar 0,10 -0,14
Avaliagédo A- Distancia da taxa de sucesso para o valor
Exter(r}i 2 Prova 5 el P -28,45% | -13,74% | -3,08% | -15,09% | melhorar5pp | -10,09% | -13,84% | melhorar 5pp -8,84% -12,01% | melhorar5pp | -7,01%
- Port. B - Distancia da Classificagdo média para o valor
. -0,44 -0,26 -0,09 -0,26 melhorar 0,10 -0,16 -0,24 melhorar 0,10 -0,14 -0,20 melhorar 0,10 -0,10
. nac'onal 1 ¥ b il il il y ’ il y il il
3.° Ciclo —
orova A-Distancia dataxa do sucesso para O VIO | gg 199 | 24,19% | -2517% | -29,16% | mehorarSpp | -2416% | 27.91% | mehorarSpp | -22.91% | -2608% | mehorarSpp | -21.08%
- Mat. B - Distancia da Classificagdo média para o valor
. -0,85 -0,56 -0,54 -0,65 melhorar 0,10 -0,55 -0,62 melhorar 0,10 -0,52 0,59 melhorar 0,10 -0,49
-~ ] ’ 5 ! ) ’ ] ) : ] : :
orova 7 Ao D0 e S:] SEESIETEC valor o4 71% | 4645% | -369% | -848% | mehorarSpp | -348% | -723% | mehorar5pp | -223% | -539% | mekhorar5pp | -039%
- Port. B - Distancia da Classificagdo média para o valor
. -2,29 -3,28 -1,13 -2,23 melhorar 0,5 -1,73 -2,11 melhorar 0,5 -1,61 -1,93 melhorar 0,5 -1,43
SEAEND A- Distancia da tgfac Igcra]&:ucesso ara o valor
Prova 8 nacional P 10,67% | -27,08% | -22,95% | -13,12% melhorar 5pp -8,12% | -11,87% melhorar 5pp -6,87% -10,04% | melhorar5pp | -5,04%
: B-Distincia da Classiicagiomédaparaovalor | 445 | 9gg | 321 | 344 | mehorar05 | 294 | 331 | mehorar05 2,81 343 | mehorar05 | 2,63
A - Taxa de insucesso escolar 8,19% 9,45% 12,16% 9,93% melhorar 5pp 4,93% 8,68% melhorar 5pp 3,68% 7,68% melhorar 5pp | 2,68%
0 H - . ~ e
RS E Perce"tagemtggaas";”;jig:ig;igfsss'ﬁca‘?a" positvaa | o) eeo | 8484% | 7851% | 8207% | mehorardpp | 8607% | 8307% | melhorardpp 87,07% | 8387% | melhorardpp | 87,87%
A - Taxa de insucesso escolar 21,38% | 2194% | 22,52% | 21,95% melhorar 5pp 16,95% | 20,70% melhorar 5pp 15,70% 19,70% | melhorar5pp | 14,70%
0 H - . ~ e
zesi:,‘;‘:srf: LHEED E Perce"tagemtggaas";”;jig:ig;igfsss'ﬁca‘?a" positvaa | 49099, | 4516% | 4340% | 4595% | mehorardpp | 4995% | 4695% | mehorardpp | 5095% | 47,75% | mehorardpp | 51.75%
Avaliagédo A - Taxa de insucesso escolar 2454% | 20,07% | 16,95% | 20,52% melhorar 5pp 1552% | 19,27% melhorar 5pp 14,27% 18,27% | melhorar5pp | 13,27%
0 H - . ~ e
IR e o B - Percentagem de alunos com dlassificagio positvaa | o4 a0, | 28500 | 5430% | 3472% | mehorardpp | 3872% | 3572% | mehorardpp |  3972% | 3652% | mekhorardpp | 40.52%
todas as disciplinas
A - Taxa de insucesso escolar 4497% | 44,08% | 10,00% | 33,02% melhorar 5pp 28,02% | 31,77% melhorar 5pp 26,77% 30,77% | melhorar5pp | 25,77%
SRENGERND) [ Perce”tagemtgg aas";”s°ji§§g}i§f:s'ﬂ°a‘?a° positvaa | g ae, | 4360% | 2574% | 3538% | melhorardpp | 39.38% | 3638% | mehorardpp | 4038% | 37.18% | melhorardpp | 41,18%
3 - Interrupgao | 2.° Ciclo 0,00% | 0,00% 7,73% 2,58% melhorar 25% 1,94% 2,42% melhorar 25% 1,82% 2,30% | melhorar25% | 1,73%
precocedo | 3.°Ciclo 15,77% | 13,21% | 16,44% | 15,14% | melhorar25% | 11,36% | 14,20% | melhorar 25% 10,65% 13,49% | melhorar25% | 10,12%
percurso Taxa de interrupcéo precoce do percurso escolar (TIPPE)
escolar (risco | Secundario 794% | 717% 13,58% 9,56% melhorar 25% 717% 8,97% melhorar 25% 6,73% 8,52% | melhorar25% | 6,39%
de abandono)
4 - Indisciplina Numero de medidas disciplinares por aluno 0,47 0,39 0,31 0,39 melhorar 15% 0,33 0,38 melhorar 15% 0,32 0,36 melhorar 15% 0,31
Classificagéo Final Alcangada | >0,55
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6. Plano de Acéao Estratégica por Eixos de Intervencao

6.2. AcBes de melhoria a implementar

MINISTERIO DA EDUCACAO
E CIENCIA

Diregdo-Geral da Educagao

Eixo 1- Melhoria do Ensino e da Aprendizagem

matematica

Designagdo da [Areas problema Objetivos Objetivos Descrigao da agdo Publico Indicadores a Resultados esperados/ Distribuicdo de | Participantes
agao Gerais do PEA |especificos da Alvo monitorizar Critérios de sucesso responsabilidades
acao
Melhorar a Taxa de sucesso
escolar na avaliagdo interna e
Taxa de . 9 ) Suzel Docentes dos
. N externa, nas disciplinas de
implementagédo A - o grupos 220 e
Resultados escolares portugués e matematica em 5 Vieira 230
na avah?gao extena, a| Aumentar o | Melhorar os Esta agao destina-se a flexibilizar a foano 20 | TaXa intema de p.p, nas turmas envolvidas na '
portugués e - i sucesso escolar na acéo (Responsavel)
Acdo n®1 - matematica. abaixo da Sucesso resultados gestédo do grupo turma de acordo com  [ano, 4°ano | SUCESS X
s édia nacional escolar na escolaresna | as capacidades e ritmos de 5°ano e 6° | disciplina de portugués
Organizagéo ' avaliagio avaliagéo aprendizagem na disciplina de ano e de matematica Melhorar a dassfficagao média
diferenciada do |Resyitados escolares |interna e interna e matematica e portugués no 1° ano, 2° nas provas finas de portugués o Zilda
rupo turma o ° 0 0
grup na avaliagdo interna, a |externa externa ano, 4°ano, 5°ano e 6° ano matematica do 9° ano em 5 Azevedo
portugués e Taxa de sucesso p.p., nas turmas envolvidas na
matemética, abaixo da escolar nas provas agéc’) (Acompanhamento
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MINISTERIO DA EDUCACAO
E CIENCIA

Diregdo-Geral da Educagao

Eixo 1- Melhoria do Ensino e da Aprendizagem

Designacao |Areas problema [Objetivos Gerais |Objetivos Descrigdo da agido Publico Alvo Indicadores a monitorizar Resultados esperados/ Critérios de Distribuicao de| Participantes
da agdo do PEA lespecificos da suCesso Responsabilida
lacdo des
Melhorar a Taxa de sucesso escolar ((jReASpgnsavel
. } na avaliagao interna em 5 p.p. a a Agao
Taxa de implementagéo ac oMo pp Docentes
portugués e matematica, nas turmas Laurinda
Resultados Taxa de sucesso nas Provas de ~ envolvidas na acéo Castro | Dogrupo300e
escolares na - . 1 -
o Melhorar os | Par Pedagdgico em portugués [5° ano. 6°ano. 70 | [l de ciclo 500

pualiagéo resultados e matematica nas turmas ano, 8%ano e 9° ano Acompanham
S |externa, a - Aumentar o ) ’ "| Classificagao média obtida nas ento do
o A S escolaresna | referenciadas para reforgo das de final de cicl !
O portugués e ucesso avaliagdo aprendizagens provas de tinal de ciclo desenvolvime
e matematica, escolar na intera e : | nto da agao no
@  [pbaixodamédia| avaliagdo | 0o Criag&o de dindmicas de T.a xa Qe SUCesso escolar ga CP
& |nacional. interna e trabalho em contexto sala de disciplina de portugués e de Melhorar a Taxa de sucesso escolar
< externa aula matematica na avaliagao externa, nas turmas Elisa Moreira
o Resultados envolvidas na agao:
o™ escolares na
S avaliagdo Na disciplina de Portugués em 5
'& interna, a p.p. matematica e em 5 p.p. face
< portugués e dos resultados obtidos em 2014-

matematica, 2015, no 6° e 9° ano

abaixo da média
nacional

11



g GOVERNO DE
A PORTUGAL

E CIENCIA

MINISTERIO DA EDUCACAO

Diregao-Geral da Educagao

Eixo 1- Melhoria do Ensino e da Aprendizagem

forma geral, abaixo
da média nacional

Designagdo |Areas problema  [Objetivos |Objetivos Descrigao da agao Publico Alvo Indicadores a  |Resultados esperados/ Distribui¢cdo de |Participantes
da agdo Gerais do |especificos da monitorizar Critérios de sucesso responsabilidades
PEA acao
Taxa de Taxa de sucesso dos
h A - 0,
implementagao alunos em APA - 60% Francisco Estorninho | Docentes
Resultados Alunos sinalizados nas ;?;(\?age dzu;:;sgenas (responsavel) Do grupo 300
escolares na Melhorar os Apoio educativo individualizado L SCPinas de portugués ciclo Melhoria no resultado do e 500
avaliagdo externa, a e de matematica do 1 L " Isabel Alves
A resultados e/ou em pequenos grupos a iclo. 59 6° 70 inquérito sobre habitos de
portugués e : ciclo, o™ ano, b~ ano, e . Acompanhamento da
ot ba escolares na alunos que apresentam maiores ano, 8°no e 9° ano, 10° Classificacdo média  [trabalho e metodologias ac30 no CP)
(T a;m; |c: 8 slxlo avaliagdo interna | dificuldades. Formagao dos ano, 11°ano e 12°ano  [obtida nas provas de  (de estudo, desde o inicio ¢
amedianacional. -\ Aumentar| e naavaliagdo | grupos realizada consoante o nivel final de ciclo do apoio e no final do
Resultados 0 Sucesso| externa de escolaridade e os contetidos a . apoio
Agdon°3 escolares na escolar na ) " trabalhar.. Taxa intera de
liacio intema. a | avaliagdo Criar habitos e sucesso escolar na
Apoio av?t G " linterna e | Metodos de disciplina de
Educativo > tugu'etzls ¢ bai externa estudo e de portugués e de
matemalica, abaixo trabalho matematica
da média nacional
Inquérito sobre
Resulltados d habitos e métodos de
pscolares, de uma lestudo e de trabalho

12
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g GOVERNO DE
A PORTUGAL

E CIENCIA

MINISTERIO DA EDUCACAO

Diregao-Geral da Educagao

Eixo 1- Melhoria do Ensino e da Aprendizagem

esignacdo |Areas problema [Objetivos Objetivos especificos da escrigdo da agdo ublico Alvo ndicadores a |Resultados istribuigdo de (Participantes
Desi ao |Areas probl Objet Objet ficos da  [Descrigdo da ag Publico Al Indicad Resultad Distrib de |Part t
da agado Gerais do jagdo monitorizar esperados/ Critérios | responsabilidades
PEA de sucesso
IAcompanhamento e apoio individualizado e/ou
lem pequenos grupos destinado a todos os alunos . o
que frequentam as escolas EB23 D FMM e Ijésslgéema de Diminuir a Clara Duarte Docentes
Resultados Melhorar os resultados ESSCP do agrupamento e garantido nos trés  |Alunos detodos [ . b o diferenca entre a (Responsavel) |Do grupo 300
lescolares na gscolares na avaliagao turnos, feito por professores designados parao  |os niveis de diferentYeS media intema do e 500
avaliagao interna e externa efeito, com recurso: a livros escolares, guias de  |ensino, graus de iscinlinas/ ag'rulpamer)to ea Sérgio Costa
lexterna, a Incentivar o estudo, cadernos de exercicios, cadernos de lescolaridade e P media nacional
Agdon®  pportugués e esenvolimento da preparagdo para exames, guias de estudo por  [Ofertas Taxa externa de (Acompanhamento
4 matematica, A . modulos (ensino profissional), dicionarios e Formativas Sucesso escolar da agéo no CP)
. i lautonomia e a promogao de Con -
abaixo da média . exames nacionais; 4 computadores com ligagdo nas disciplinas ~ [Aumentar a
Sala de . IAumentar [@mbientes de L o ; R
nacional. orendizagem aue @ internet onde séo disponibilizadas as de portugués e |participagéo dos
Estudo 0 P g : g Plataformas Saber Mais e Escola Virtual. Afi alunos nas
de matematica
Resultados Sucesso [avoregam climas de o
X A i atividades da SE
lescolares na escolar  [interagéo e colaboragdo em N° de al
lavaliacdo interna processos de estudo e ¢ alnos em 99%, no final
gaoniema,na prendizagem que frequenta  |do periodo de
ranz?er:ggtl:s: ° gvallagao a SE nas duas igéncia do PPM
’ Interna e \compater o insucesso e 0 escolas.

abaixo da média
nacional

Elevado ndmero
de alunos
revelam falta de
habitos e
métodos de
trabalho

externa

labandono escolar

13
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E CIENCIA

PORTUGAL

MINISTERIO DA EDUCACAO

| Diregao-Geral da Educagao

EIXO 2 - Prevengao do Abandono, Absentismo e Indisciplina

Designagéo Areas problema [Objetivos Gerais [Objetivos especificos [Descrigdo da agdo Publico Indicadores a  [Resultados esperados/ Critérios de | Distribui¢éo de | Participantes
da agdo do PEA da agédo Alvo monitorizar  |sucesso responsabilidades
IAumentar em 50% o n° de
- Prevenir e Proporciorr:ar 0 t Esta acdo visa prestar um NC de atendimentos/acompanhamentos Carlos Dias Técnico de
I acompanhamento a i ; ; T - i ;
Elevado indice de{diminuir o aIunoz aos quais foi .seirwgo c?mzler;entt arda t atendimentos de. - |Diminuir o nimero de ocorréncias Responsavel | <0 social e
intermupcdo absentismo e a b ; niervengao do direfor de furma, alunos aos quais  (disciplinares registadas e P um mediador
aplicada a medida no apoio a alunos com foi aplicada a 0 sociocultural
precoce do . sorretiva de “Ordem  ldificuldad ficas. d Alunos p lacompanhadas pelo GAAF em 50% Elsa Sousa
interrupcdo do ’ culdades especificas, de sinalizados | medida de

Agiio n° 5 percurso de saidadasalade [assiduidade, integragdo escolar, [e respetivas| «grdem de saida  [Diminuir em 50% o n° de alunos (Acompanhamento

edupatwg, no  Ipercurso escolar faula’, na sequencia findisciplina, aprendizagem, familias dasaladeaula” |em situacdo de reincidéncia em da agso no CP)
GAAF  [2nsino basico. . de comportamentos  relacionamento familiar, absentismo e indisciplina

Cumorimento de | Reduzira desajustados, de dificuldades econémico-sociais N° de medidas

Gabinete regraps o indisciplina indisciplina ou de graves, entre outras, disciplinares

de Apoio indisciplina conflito nomeadamente na procura de aplicadas

N respostas comunitarias para as
ao AI‘uno especialmente no Apoiar alunos e EI i stent P c N° de alunos
ea 2° ciclo e 3° ciclo. respetivas famiias oo oo exorentes. Lom apoiados em
Familia petivas esta medida, pretendemos P
lem situagdes de situacdo de

lemergéncia social

Prevenir a interrupgdo
precoce do percurso
lescolar e 0
desinvestimento
pessoal e social

proporcionar uma efetiva ligagao
entre a escola a familia e a
comunidade

emergéncia social

14
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MINISTERIO DA EDUCACAO
E CIENCIA

Diregao-Geral da Educagao

EIXO 2 - Prevencao do Abandono, Absentismo e Indisciplina

Designagdo  |Areas problema Objetivos do PEA |Objetivos especificos da  [Descrigio da agao Publico Alvo Indicadores a Resultados Distribuicdo de [Participantes
da acdo acao monitorizar esperados/ responsabilidades
Critérios de
o o diminu Taxa de implementag&o |Para os alunos Teresa Santos
- Prevenir e diminuir ; 0
Acionce |[Fevadon®dealunosque ) opconicmo e g Reduzir os comportamentos Alunos com N° de alunos emtutoria [ "° OPte" 70% Responsavel
revelam falta de habitos e X - desajustados ou de comportamentos de sucesso
métodos de estudo interrupgao do indisciplina e diminuir fcompanhamento de desajustados, em risco de \o ge ocorréncias escolar Acompanhamento da| Docentes
percurso escolar - lalunos com dificuldades de  nsucesso e abandono o -
comportamentos de risco K N . | disciplinares dos T agédo no CP
: Reduzido acompanhamento integragéio na comunidade ~ [¥SCO!ar : Diminuigao da
Tutorias P alunos envolvidos no
do percurso escolar dos seus . Melhorar os resultados escolar brograma tutorial faxa de Ricardo Sanches
educandos’ pe|os I'n%Iest%lpzlllhg eSCO|aI'es IAbsentismo em
50%

encarregados de educagéo

Cumprimento de regras e
indisciplina

Reduzir o abandono escolar
e 0 desinvestimento pessoal
e social

Relatério de avaliagdo
da acdo

Diminuigao do n°
de ocorréncias
disciplinares em

50%
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MINISTERIO DA EDUCACAO
E CIENCIA

Diregao-Geral da Educagao

EIXO 2 - Prevengao do Abandono, Absentismo e Indisciplina

Designagdo da |Areas problema Objetivos  |Objetivos especificos |Descrigdo da agdo Publico Alvo Indicadores a |Resultados Distribuicdo de |Participantes|
acao Gerais do |da acdo monitorizar |esperados/ Critérios| responsabilidades
PEA de sucesso
- Prevenir Reduzir 15%
e diminuir . . N° de no: Docentes
Elevado indice de infermupcao ob . [Mediar conflitos Esta agéo destina-se a providenciar um participagdes ‘ o
Agaon°7 peo absentismo . acompanhamento dos alunos que manifestem ~ {AlUN0S disciplinares numero de | AndreiaAlvarez | Técnicos
precoce do percurso educativo, g g Proporcionar uma oroblemas a nivel do comportamento, quer no Participactes
i no ensino basico. 1 3 i igaca ) P Pais / 3 o Responsavel Alunos
Gabinete de 10 ensino basico interrupgaolefetiva ligagdo  entre lespaco escolar durante os intervalos letivos quer N° de expulsdes - (disciplinares P
Mediagédo de , do escola e familia ~ : . Encarregados |45 sala de aulas
Conflitos Reduzido acompanhamento do na resolugdo de conflitos surgidos em contexto mero o (Acompanhamento da
percurso escolar dos seus  PUS0 Inininir as taxas de [Sala de aula de Educagdo o de processos < agéo no CP)
educandos, pelos pais e escolar bsentismo . . expulsGes da sala
’ x o IAcompanhamento pedagdgico em periodo extra disciplinares de aula
encarregados de educacao. indisciplina x :
aula para recuperacao de aprendizagens N° de medidas  ngmero dos
. u ; ;
Cumprimento de regrase | Reduzira |Promover o bom discipinares  processos Elisabsts Bapista
indisciplina, especialmente no  findisciplina [relacionamento entre corretivas disciplinares

2° ciclo e 3° ciclo.

toda a comunidades
escolar

Desenvolver
atividades
pedagdgicas

|Gdico-

N° de medidas
disciplinares
sancionatorias

Numero de Medidas
Disciplinares
Corretivas

Medidas
Disciplinares
Sancionatorias

Reducédo em

15 % na taxa de
absentismo,
relativamente a
2014/2015

15



GOVERNO DE
PORTUGAL

MINISTERIO DA EDUCACAO
E CIENCIA

| Diregao-Geral da Educagao

EIXO 2 - Prevengao do Abandono, Absentismo e Indisciplina

Designagdo  [Areas problema Objetivos  |Objetivos especificos |Descrigdo da agdo Publico Alvo Indicadores a |Resultados Distribuicdo de |Participantes|
da agdo Gerais do |da agédo monitorizar  |esperados/ Critérios| responsabilidades
PEA de sucesso
- Prevenir |Estimular
e diminuir [comportamentos que ) . . .
b favorecio o sentido  [Realizacéo de assembleias de N° de alunos Taxa de realizaggo | Vanessa Correia
) X i 0 0 i envolvidos 0 imei
| Valores ainda elevados debsentismade pertenga a turma mensais, no 1° 2 e 3° ciclo. Alunos de 809{;0/, no primeiro Alunos
ea Comunidade i Nimero de ano, 9t no
Absenti q \ . Trimestralmente , os delegados de Pais | segundo ano e 100% R vel Docent
sentismo e de interrupgao L urma retnem com o diretor do ais assembleias de oo e esponsave ocentes
- 5 do denadores d Encarregados - rmajdelegados N
Acaon°8 |Interrupgéo Precoce do agrupamento e coordenadores de Diregdo
P Escol PErcurso  |Estimular a estabelecimento, no sentido de de Educacao  |namero de
Assembleias |~ ©'CUrs0 £scolar escolar  fresponsabilidade serem ouvidas as suas sugestdes o ssembleias de (Acompanhamento
de Alunos | jqices de indisciplina individual de melhoria. No 1° ciclo, essas elegados da ag&o no CP)
registados a nivel do 2° e reunides decorrerdo em contexto de )
3°gciclo . Reduzir a Desenyolvera sala de aula. Pablico-alvo: Grau de Clara Castanheira
ndiscipina [2P2010° d¢ delegados de turmas Responsavel: satisfagaolutiidade
EXpressao € e elegivel pelo diretor Indicadores de
ComunIcaca0 sucesso: n° de reunides realizadas;

Criar habitos de
reflexdo

n° de presentes em cada sessao.
Instrumentos de avaliaco:
questionarios aos alunos; relatérios
periddicos.
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g GOVERNO DE
A PORTUGAL

MINISTERIO DA EDUCACAO
E CIENCIA

Diregao-Geral da Educagao

EIXO 3 - Gestao e Organizagao

Designacdo |Areas Objetivos Gerais do PEA  |Objetivos especificos da |Descrigdo da agdo Publico Indicadores a Resultados esperados/ Distribuicdo de | Participantes
da acao problema agdo Alvo monitorizar Critérios de sucesso responsabilidades
- Consolidar mecanismos  [Promover a
de SUFl)ef('lesaOI do trabalho a':tIQU|a‘§30 entre 0s N° de instrumentos de  |Uniformizacéo de 50% Responsavel
em Sala de aula, varios ciclos na Nesta agdo a equipa do lacompanhamento, metodologias de trabalho ‘ ) ‘
promotores do adequacéo do Observatério da Qualidade da | P€550  monitorizagéo e de estratégias de atuagso | Alice Camdes Diretor
desenvolvimento curriculo Escola, juntamente como  [10¢€Nt&,  javaliacéio construidos  [nas escolas do Coordenador d
profissional e reguladores Coordenador do Projeto e 0 técnicos e agrupamento, no 1° ano, oor ehat or do
atica leti g i o dei 0 0 0 0 rojeto
da pratica letiva. consultor extemno, ird realizar o|Parcerias  IN° de |nstr:umenttos de [75%no2%e100%no3 Acompanhamento el
Promover a acompanhamento, acompannamento, Realizar uma reuniéio da ag&o no CP Equipa do
- Promover a articulagdo  larticylagao a monitorizago e avaliagéo do monitorizagao e mensal de articulag&o Observatorio de
Agion°9  [Fragil ﬁgl,:'n(;ur:?;vertlcal e articulagaol Plano de Melhoria avaliagao aplicados Eurricularlvertilcal e/oC;J Maga C(?Ieste Qualidade do
. B iz Cx . orizontal, ao longo de arreira
S . [articulagéo supervisao N° de relatérios cada ano letivo g Agrupamento
:r‘:_e"’l'sa? € leurricular ¢ pedagdgica ao nivel frimesrais, semestrais Coordenadores
em::uc?;i‘; SUpervisdo | Promover a dos varios e anuais produzidos Implementar uma i de Departamento
da pratica . depart t atividade, projeto ou agcdo
: avaliagdo e epartamentos 0 i
letiva monitorizacio N. de reIgtonos _ [que promovaa Coordenadores
¢ - trimestrais, semestrais ~ [articulagdo curricular .
, - Melhorar as praticas : : de Ciclo
sistematica do o e anuais divulgados vertical ou horizontal, por
d 9 ) I
¢ € supervisao periodo, no primeiro ano
agrupamento Consultor Externo

Reforgo da
lideranga das
estruturas
intermédias

N° de reunides
realizadas e n° de
professores envolvidos
na discusséo dos
relatérios produzidos

Inquiri¢&o a todo o
IAgrupamento: alunos,
docentes, ndo
docentes,
encarregados de
educagdo

duas nos dois anos
seguintes

Supervisdo pelo
coordenador de
departamento e/ou
subcoordenador de grupo
disciplinar, duas vezes
por periodo, da pratica
pedagogica
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A PORTUGAL

MINISTERIO DA EDUCACAO

E CIENCIA

Diregao-Geral da Educagao

EIXO 3 - Gestao e Organizagao

IAcompanhamento do Plano
de Melhoria Plurianual Teip
3

N° de relatdrios
trimestrais, semestrais e
anuais divulgados

N° de reunides realizadas
e n° de professores
envolvidos na discussdo
dos relatérios produzidos

Inquiric&o a todo o
Agrupamento: alunos,
docentes, ndo docentes,
encarregados de
educagdo

Designagdo |Areas problema Objetivos Gerais do  |Objetivos especificos da  |Descrigdo da agdo Publico Alvo| Indicadores a Resultados Distribuicao de Participantes
da acao PEA agdo monitorizar esperados/ responsabilidades
Critérios de
Realizar reunides
periodicas com os .
responsaveis / N° de instrumentos de Elaboragéo de
ntervenientes das Nesta ag&o a equipa do acompanhamento, Relatorios )
caes de melhoria Observatério da Qualidade da Pessoal  |monitorizagao e Trimestrais, Carlos Gomes Diretor
¢ Escola, juntamente com o docente, lavaliagso construidos  [Semestrais R el | Coordenador d
I Coordenador do Prolet técnicos e . o esponsave oordenador do
ooraenador do Frojeto € 0 X N° de inst 05 d Anuais, a enviar a projeto
\Aferir o cumprimento consultor externo, iré realizar o parcenias e Instumentos dé - nge Paula Santos
. e implementagao das acompanhamento, monitorizagéo e acompgnha@ento, Equipa do
Acio n° 1 Consolidar o aghes. avaliagao do Plano de Melhoria monitorizaggo e Acompanhamento | opservatorio de
gdo n°10 processo de Promover a avaliagdo aplicados da acéo no CP Qualidade do
monitorizagao/avalia 2Valiagao e . Agrupamento
(}éO do ¢ monitorizagéo Definir . ou redefinir tNr'or:e trfl'atonor?] irai grup
Observatério borupamento [SiStematicado  festratégias adequadas oot Coordenadores de
: grup concretizago das agdes. anuais produzidos Departamento
de Qualidade agrupamento p

Coordenadores de
Ciclo

Consultor Externo
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A PORTUGAL

E CIENCIA

MINISTERIO DA EDUCACAO

Diregao-Geral da Educagao

EIXO 4 - Relagdo Escola - Familia - Comunidade

Designagao
da acao

/Areas problema

Objetivos
Gerais do PEA

Objetivos especificos
da agao

Descri¢ao da agao

Publico Alvo

Indicadores a
monitorizar

Resultados esperados/
Critérios de sucesso

Distribui¢do de
responsabilidades

Participantes

Agéon® 11

Comunicagao

E Imagem

Melhorar a
Imagem do
/Agrupamento de
Escolas na
Comunidade

- Incipiente
identidade de
lagrupamento, em
funcéo da recente
agregacéo

Promover a reflexao
interna sobre a
qualidade do servigo
leducativo prestado
pela escola

Contribuir para uma
crescente influéncia
dos instrumentos de
gestao estratégica
nas atividades
quotidianas da escola

Realizar a 3° Feira de
Educacéo e
Formagao/ Dias
abertos

Alargar a distribuicao
da Newsletter a pelo
menos 2000
enderegos

Criar um programa
ocupacional para 0s
jovens nas férias
"Arte, Ciéncia e
Desporto”

Esta acdo pretende promover uma
nova estratégia comunicacional
com a comunidade educativa, bem
como o desenvolvimento de agdes
de promogao de uma imagem de
qualidade do Agrupamento

Ex.. Newsletter, 32 Feira de
Educacéo e Formagao, Dias
Abertos; Clube Desportivo do
/Agrupamento; Programa
Ocupacional nas férias, Atividades
Desportivas

Comunidade
Educativa e
Local

N° de Planos de
acdo de melhoria
resultantes da
reflexdo

N° de atividades
a realizar

N° de
participantes
Inquéritos de

avaliagéo das
jornadas

Questionarios de
satisfagdo

Elaboragao/redefini¢do de planos
de ac&o de melhoria, resultantes
da analise reflexiva sobre a
qualidade do servigo prestado

Inquéritos com avaliagéo positiva

70% de inquéritos com
avaliacdo positiva, no 1°
ano, 80% no 2° ano e 90%
no 3° ano

Samuel Pinheiro
Responsavel

Acompanhamento da
agédo no CP

Ana Olga

Tecnicos/ Docentes,
Alunos

Gabinete de Comunicag&o,
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A PORTUGAL E CIENCIA
EIXO 4 - Relagdo Escola - Familia - Comunidade
Designagdo |Areas problema [Objetivos [Objetivos especificos |Descrigdo da agdo Publico Alvo | Indicadores a [Resultados esperados/ Distribuicao de Participantes
da agdo Gerais do |da agdo monitorizar  (Critérios de sucesso responsabilidades
Promover a reﬂexéq N° de assembleias
interna §obre a qqalldade realizadas
do servigo educativo IAumentar em 15% a participacéo Responsavel
prestado pela escola Abertura da Escola 4 comunidade, N° de atividades a [dos EE nas atividades do
b viment com vista ao investimento na Pais e realizar IAgrupamento, no 1° ano de Vanessa Correia
fOMOVEr 0 BVOVIMEN e cagsio nao formal. Organizagdo  fencarregados | » vigéncia do PPM, 30%, no segundo
parental no percurso de workshops, agoes de formago,  [de educagao  [N° de participantes o 459, ng 3°. Gabinete de
lescolar do aluno; pglestras e co!(’)quios de temas . N° d » Comunicagao,
L diversos e de interesse para a Comunidade e Elaboragéolredefinicéo de planos del Acompanhamento Monitores/Formandos
_ Promover iniciafivas para icomunidade, tais como: sexualidade, [Educativa e encarregados e lac30 de melhoria, resultantes da da agao no CP . '
Reduzido fomentar a relagao entre alimentago saudavel, perigos da  |Local educagdo e pais  lansjise reflexiva sobre a qualidade Docentes, Pais, Alunos
- lacompanhamento 0s agentes da comunidade internet, entre outros. As atividades envolvidos do servico prestado, a cada ano Isabel Pinheiro
Acgdo n°12 (do percurso escolar lescolar poderdo, ainda, ser dinamizadas )
. [dos seus articulacdo com a autarquia e de Inquéritos de IAumentar o n° de inquéritos com
Assembleias |educandos, pelos Procurar sensibilizar toda afoutras entidades externas avaliagdo das avaliagao positiva, em 25% no 1°
de Pais |pais e encarregados comunidade escolar sobre sessdes realizadas |3no 50% no 2° ano e 75% no 3°
de educagio as problematicas de ano.
comportamentos Questionarios de
desviantes através de um satisfacéo

programa de formagao
parental
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6.2. Cronograma das Ac¢des

Calendarizagéo da implementagdo, monitorizacéo e avaliacdo do conjunto de agdes previstas no ponto 6. A¢do Estratégica.

3

prtival

@

GOVERNO DE
PORTUGAL

MINISTERIO DA EDUCACAO

ECIENCIA

Diregao-Geral da Educagao

Ano Letivo 2014-15 2015-16 2016-17
Agdo Més 910 | 11| 12 |1 |2 | 3 |4|5(6|7|8(9|10|1M|12|1|2|3|4|5|6|7|8|9|10| 11 |12 |1|2|3|4|5|6|7]|8
Organizagéo Diferenciada
do grupo turma

Monitorizagéo e Avaliagéo:

Par Pedagégico

Monitorizagéo e Avaliagéo:

Apoio Educativo

Monitorizagéo e Avaliagéo:

Sala de Estudo

Monitorizag&o e Avaliagdo:

GAAF

Monitorizag&o e Avaliagdo:

TUTORIAS

Monitorizacao e Avaliagéo:

Gabinete de Mediagao de
Conflitos

Monitorizag&o e Avaliagéo:

Legenda:

Duracéo da acéo

Monitorizag¢&o

Avaliacédo
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Ano Letivo 2014-15 2015-16 201617

Acdo Més

Assembleias de Alunos

Monitorizagéo e Avaliagéo:

Observatodrio da qualidade

Monitorizacéo e Avaliagéo:

Articulacdo e Supervisdo

Monitorizagéo e Avaliagéo:

Comunicagéo e Imagem

Monitorizacéo e Avaliacéo:

Assembleia de Pais

8
l
8 |
:
8 |
l
8|
l
8|
:
8 |

Monitorizacéo e Avaliacéo

Legenda: Duracédo da acdo Monitorizacao Avaliacédo
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7. Descrigcao do dispositivo de monitorizagao e avaliagao do PM

7.1. Constituicao da equipa de avaliagao:

(@]

(@]

©)

Diretor - Rui Fontinha

Coordenador TEIP3 — Filomena Cardoso

Coordenadora do Departamento de Linguas — Elisa Moreira

Coordenadora do Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas — Ana Olga Cruz
Coordenadora do Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais — Isabel Pinheiro
Coordenador do Departamento das Expressdes — Samuel Pinto

Avaliador externo — José de Almeida — Universidade Catolica do Porto

Coordenador do Observatério da Qualidade - Carlos Gomes

Equipa do Observatoério da Qualidade:

= Lidia Alves

= Lurdes Henriques
= Carla Gomes

= Anabela Santos

= Ana Rodrigues

= Ana Teixeira

= Paula Santos

7.2. Procedimentos

7.2.1. Fasel

V.

Recolha dos dados pela Equipa Observatério da Qualidade do Agrupamento

Producdao de documentos estatisticos de sintese sobre a caracterizacdo da escola e sobre
os resultados escolares, no seu processo evolutivo

Jornadas de reflexdo na comunidade escolar sobre os pontos fortes e fracos da instituicdo

Divulgacao dos Planos de Melhoria desenvolvidos no ambito do projeto TEIP3.

Implementacdo dos Planos de Melhoria.

23



@ GOVERNO
A PORTUG

7.2.2. Fase?2

vi.  Producdo e validacdo dos instrumentos de monitorizacdo e avaliacdo dos planos de
melhoria.

7.2.3. Fase3
vii. Aplicagdo dos instrumentos de monitorizagao e avaliagao dos planos de melhoria.

a. Inquérito digital trimestral aplicado a todos os diretores de turma, que permitam uma
caracterizagdo da comunidade escolar e 0 acompanhamento dos resultados escolares.

b. Inquérito digital bianual aplicado aos funcionarios da escola, a

professores e a uma amostragem de alunos.

c. Inquérito em suporte digital aplicado a uma amostragem dos

pais e encarregados de educacao.

viii. Tratamento dos dados estatisticos recolhidos e producdo de relatdrios trimestrais.

ix. Apresentacdo dos relatdrios trimestrais em sede de Conselho Pedagdgico e de Conselho
Geral.

X. Discussado sobre o grau de consecucao dos planos de melhoria e redefinicao desse planos, se

necessario
xi. Tratamento dos inquéritos aplicados a docentes e ndao docentes.

xii. Producdo do relatdrio final.

xiii. Organizagdo de Jornadas de Reflexao, envolvendo toda a comunidade escolar.

7.3. Calendarizagao

7.3.1. Fase 1l - setembro de 2014

7.3.2. Fase 2 - 12 trimestre de 2015
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7.3.3. Fase3-

Xi.

Xii.

7.3.3.1. Aplicagao de inquéritos aos diretores de turma - no final de cada periodo letivo;

7.3.3.2. Tratamento dos inquéritos aos diretores de turma, producdo, apresentacdo e

discussdo de relatorios trimestrais - inicio do segundo e do terceiro periodos.

7.3.3.3. Aplicacdo e tratamento de inquéritos a docentes e ndo docentes - 32 periodo.

7.3.3.4. Producdo do relatdrio final - julho de 2015...

7.3.3.5.Jornadas de Reflexdo - setembro de 2015...

7.4. Dimensoes de avaliagao e indicadores

7.4.1. Dimensoes

Organizagao e gestao
ii. Prevencao do abandono, absentismo e indisciplina

iii. Melhoria das aprendizagens

iv. Relagao escola-familias-comunidade e parcerias

7.4.2. Indicadores

v. Numero total de alunos por turma
vi. Caracterizacdo etaria da turma
vii. Nacionalidade

viii. Naturalidade

ix. Concelho de Residéncia
Numero de alunos abrangidos pela Acdo Social Escolar
Numero de alunos que frequentam as Atividades de Enriquecimento Curricular

Com quem vive o aluno?

25

GOVERNO
PORTUG



3 GOVERNO
;g PORTUG
xiii. HabilitagOes dos Pais e Encarregados de Educagdo
xiv. Situacdo profissional dos Pais e Encarregados de Educagao

xv. Contactos Diretor de Turma - Encarregado de Educagao

xvi. N2 de Encarregados de Educagdao que estiveram presentes nas reunides de pais convocadas pelo

DT ou Escola
xvii. Seguranga e Disciplina na Escola
xviii. ndice de execugdo do processo educativo
xix. Numero de alunos propostos para apoio/complemento/reforgo educativo
xX. N2 de alunos por tipo de plano
xxi. Numero de alunos com encaminhamento para o SPO
xxii. N.2 de faltas (justificadas e injustificadas) por disciplina
xxiii. N2 de anulacdes de matricula
xxiv. N2 de exclusdes por faltas
xxv. N.2 de transferéncias solicitadas para outros estabelecimentos de ensino
xxvi. N2 total de classificacdes por nivel
xxvii. Média das classificagdes internas dos alunos, por disciplina
xxviii. N9 total de alunos por n2 de negativas
xxix. Saidas profissionais e Prosseguimento de Estudos (n.2 de alunos)
xxx. Resultados dos exames nacionais
xxxi. Taxas de retencdo e de aprovacao

xxxii. Taxa de Interrupcdo Precoce do Percurso Educativo
xxxiii. N2 Total Medidas Disciplinares Corretivas

xxxiv. N2 Total de Medidas Disciplinares Sancionatodrias
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xxxv. MDA — Medidas disciplinares por aluno

xxxvi. Taxas de Absentismo por Ciclo
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8. Plano de Capacitacéo

Apresenta-se a estratégia desenhada pela UO para capacitar 0s seus recursos

humanos em fungéo das necessidades identificadas explicitando, para cada um dos

anos letivos, por dominio e por grupo-alvo, as tipologias, as tematicas e/ou acdes

gue, estrategicamente, preveem/desejam desenvolver.

Grelha de registo das Teméticas no ambito do plano de

capacitacdo para o triénio 2014/17*

Tipologias
Dominio (TIPO 1 - Regulagdo do ambiente de
(Dominio A - Gestdo de Sala de Grupo-Alvo S_ala de. aulEs PO 2 = Pe(-jag~ogia
Aula; Dominio B - Articulaco e diferenciada; TIPO 3/4 - Avaliagdo e
Ano ' - ! sqias diversifi i
) supervisio pedagégica; Dominio | (professores; técnicos; assistentes estrateglas dlver5|’f|cadas @ en’ano/ Tematicas / Agdes
letivo C - Monitorizagdo e Avaliagio; | operacionais; assistentes | aprendizagem na area da Matematica/
Dominio D - Metodologias Mais administrativos) do Portugués; TIPO 5 - Articulagéo e
Sucesso) supervisdo pedagoégica; TIPO 6-
Monitorizag@o e Avaliagédo; TIPO 7/8 -
A Metodologia Fénix/ TurmaMais)
Docentes; técnicos
Dominio A Tipo4 Gesté&o de Conflitos;
- Docentes . .
DominioBe C Tipo5 e 6 Como Motivar os Alunos
Direcao;Coordenadores de
. Departamento; Sub . supervisdo pedagdgica
Dominio B ’ Tipo5
2014/15 Coordenadores; p
Coordenadores de Ciclo
Construcao/definicdo de fontes,
-~ ] técnicas e instrumentos de
Dominio C Equipa do Opservatc')rio da Tipo6 recolha e registo
Qualidade
ini ocentes ipo stratégias diversificadas de
Dominio A D t Tipo2 Estrat d ficadas d
desenvolvimento curricular
As Liderancas Intermédias de
o ) supervisdo pedagdgica ao servigo
Dominio B . ) . Tipo 5 -
2015/16 Liderangas intermédias p da qualidade da escola. A
coordenacdo de departamento e
a Direcéo de Turma
o Docentes — GR 100, GR230; . Novas Praticas no ensino da
Dominio A Tipo 3
GR 500 Matematica
Dominio A Docentes Tipo 7 Promog&o do Sucesso Escolar
2016/17 L Docentes ) Gest&o de Sala de Aula
Dominio A Tipo 1

28




GOVERNO DE
PORTUGAL

MINISTERIO DA EDUCACAO

direcao-geral
seducacgao

/

29





